
4/13 (土) 同志社大学 Anne M. Lillis 先生による講演会 

 

THE CONTEMPORARY LANDSCAPE OF PERFORMANCE MEASUREMENT RESEARCH 

業績測定研究の現状 

 

 

日時：2024 年 4 月 13 日（土）13:00～15:00 （講演 60 分+質疑応答） 

場所：同志社大学今出川校地 扶桑館 5 階 F513 教室 

https://www.doshisha.ac.jp/information/imadegawa/imadegawa_map/index.html 

※キャンパスマップ上の⑯の建物 

   ※人数により、会場は変更になる場合があります 

 

使用言語：英語（質疑応答などは河合がサポートいたします） 

 

主催：同志社大学（牧誠財団の国際研究交流助成（招聘：国際 2023006 号）による助成を受けております） 

     

参加費 無料 

参加申込方法：URL もしくは QR コードにて Forms にアクセスし必要事項を記入  

URL: https://forms.office.com/r/80X58BYdHT 

出席受付期日：4/7 (日） 

 

開催責任者：同志社大学商学部教授 河合隆治 

問い合わせ先：tkawai@mail.doshisha.ac.jp 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anne M. Lillis 先生 

University of Melbourne, School of Business and Economics, Department of Accounting, Professor Emerita 

（メルボルン大学経営経済学部会計学科・名誉教授） 

 

研究の特徴 

Lillis 先生の研究は、資本予算から始まり、製造企業におけるマネジメント・コントロールや原

価計算システムの設計に影響を与える要因、非営利組織におけるマネジメント・コントロール、

業績測定システムが組織成員の行動に与える影響、組織間管理会計と、管理会計実務を取り巻く

広範なテーマについてこれまで発表してきた。近年では、業績測定システムや報酬システムへ主

観的評価が与える影響や組織間における関係的契約（relational contract）の役割、組織の背後にあ

る調整コストについての研究を進めている。 

Lillis 教授が行う研究の最大の特徴は、ケーススタディーなどの定性的方法を基礎としつつ、実

データ分析、質問票調査などの定量的方法を研究対象に応じて利用していることである。 

これまでに欧米の主要会計雑誌に論文を多数掲載している。特に 3 年間、会計学のトップジャ

ーナルの 1 つである The Accounting Review に 3 本もの論文を掲載している。 

https://www.doshisha.ac.jp/information/imadegawa/imadegawa_map/index.html
https://forms.office.com/r/80X58BYdHT


THE CONTEMPORARY LANDSCAPE OF PERFORMANCE MEASUREMENT RESEARCH 

 

Anne M. Lillis 

Department of Accounting, University of Melbourne 

 

Outline 

Performance measurement is a central control technology in organizations, and it remains one of the most commonly 

researched areas in Management Accounting.  It is undoubtedly a complex topic that extends way beyond the design 

of performance measures. For example, the research landscape typically includes the role of performance measurement 

in the design of incentives, and the interplay between performance measurement, organizational context and other forms 

of control. Researchers focus on the behavioral and economic outcomes of performance measure use, all at various 

levels of analysis across a range of settings.  This research landscape is informed by studies undertaken from diverse 

methodological perspectives and adopting a range of research methods.  Anne has recently co-edited (with Professor 

Jennifer Grafton) a Handbook on Performance Measurement for Management Control.  In this seminar, Anne will draw 

on the contributions of leading scholars to the Handbook to discuss changes in the landscape of performance 

measurement research.  New areas of focus for performance measurement research include sustainability, algorithmic 

control, big data, and performance measurement in under-researched settings (such as schools, hospitals, charities, 

government). Anne will also discuss Handbook contributions that speak to the importance of intra-disciplinary 

conversations that cross theoretical perspectives and methods, as well as the evolution of new methods for the study of 

performance measurement practice. 


