
駐車場はございませんので、公共交通機関での
ご来場をお願い致します。

管理会計を軸とした、組織の経営改革の実例と、そこから得られた知見についての講演を開催いたします。山形県内の産業活性化に向けて
の貴重な知識移転の機会をご提供します。是非、たくさんの方々にご参加頂きますようご案内いたします。
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百周年記念会館

【主　催】 ／

平成26年
7月11日金

プログラム

アクセス

演　目 アメーバ経営の役割と期待
ー全員参加経営で現場力を生かすー

講演1
13：10
〜

14：10 講　師 メルコ学術振興財団 代表理事
Kazusa Yasuyuki （京都大学名誉教授）

演　目 破たんから再生へ 
アメーバ経営を現場で実践する中から見えるリーダーのあり方

講　師 日本航空株式会社 執行役員
路線統括本部国際路線事業本部長

演　目 当社の経営改革
～アメーバ経営による全員参加経営の実践～

講演3
15：55
〜
17：00 講　師 株式会社栗山米菓 代表取締役社長

上總　康行氏

米澤　　章氏

栗山　敏昭氏

京都大学名誉教授、福井県立大学名誉教授、立命館アジア太平洋大学客員教授、経済学
博士（京都大学）。１９４４年生まれ。
２０１２年、公益財団法人メルコ学術振興財団代表理事に就任し、国際的に活躍できる管理
会計研究者の育成強化に注力中。専攻は管理会計学、管理会計史、ベンチャー会計論、会
計情報システム。著書に『アメリカ管理会計史』『管理会計論』『次世代管理会計の構想』
『経営革新から地域経済活性化へ』など多数。

Yonezawa Akira
1961年兵庫県神戸市生まれ。1984年に日本航空へ入社。国内事業企画部、広報部などを経て
2009年上海支店長などを歴任。2011年路線計画部長時、東日本大震災の際に「すべての生産資
源を東北へ」を合言葉にJALとして全国から東北へのチャーター便、臨時便を約2700便運航。2万
人のひとや物資を輸送した。その際には山形空港を前線基地とした。会社経営破綻後に執行役員
となり、稲盛和夫氏（京セラ名誉会長、日本航空名誉会長）の薫陶を受け、JALフィロソフィ、部門別
採算制度（アメーバ経営）を活用し、国際線事業の立て直しに取り組んでいる。

Kuriyama Tosiaki
昭和34年4月23日　新潟県新潟市生まれ
昭和57年3月　  明治大学商学部卒業
昭和60年12月　アメリカ国際経営大学院

（ＡＧＳＩＭ）卒業
昭和57年4月　  株式会社永谷園入社
昭和58年6月　  株式会社栗山米菓入社

平成4年2月　代表取締役専務に就任
平成9年3月　代表取締役社長に就任

平成17年1月には中小企業研究センター
賞全国表彰を受賞

13：00～17：40
（受付開始 12:30～）

時　　間

閉会後、名刺交換及び質疑応答の時間を
設けております。

〒992-8510
山形県米沢市城南４丁目３-１６

山形大学工学部
百周年記念会館
セミナールーム

会　　場

7月4日金
申込締切

80名
定　　員

【FAXまたは郵送でお申込の方】
チラシ裏面の参加申込書に記入し、
送付してください。

【Webでお申込の方】
以下の国際事業化研究センター
HPからお申込ください。
http://www.big-i.
　　　 yamagata-u.ac.jp

申込方法

【担当：小形・齋藤】FAX. 0238-26-3633　Mail. big-i@yz.yamagata-u.ac.jp
T E L. 0238-26-3480〒992-8510 山形県米沢市城南４丁目３-１６

山形大学国際事業化研究センターお申込・
お問合せ先

会場は正門を通りすぐ左側の建物です。会場は正門を通りすぐ左側の建物です。

参加費無料
参加費無料
参加費無料
参加費無料

講演2
14：15
〜
15：50

国際事業化研究センター



山形大学国際事業化研究センター行き
FAX：0238-26-3633

実務家向け特別経営セミナー参加申込書
締切：7月4日㈮

【FAXでお申込の方】

企業・団体名

氏　名

【ふりがな】

【ふりがな】

【ふりがな】

【ふりがな】

TEL：

FAX：

E-mail：

部署・役職

参加者
（代表者）

参加者

参加者

参加代表者
連絡先

以下の事項をご記入の上、送付ください。
FAX：0238-26-3633

【Webでお申込の方】

http://www.big-i.yamagata-u.ac.jp
以下の国際事業化研究センターHPからお申込ください。

※申込書にご記入いただいた個人情報は、本講演に係る参加者の確認のために使用し、その他の目的のために使用することはありません。


